Résumé du budget primitif 2024 de la Communauté d’Agglomération
de I’Ouest Rhodanien (COR)

1. Organisation et équilibre budgétaire
Le budget 2024 de la COR se compose de neuf budgets distincts :

« Un budget principal (services administratifs, fiscalité, dotations de I'Etat).
e Huit budgets annexes :

Déchets (gestion des ordures ménagéres).

Economie (immobilier d’entreprises, zones d’activités).

Loisirs (lac des Sapins, piscines).

Eau potable (production et distribution).

Assainissement (collectif et non collectif).

Abattoir (réhabilitation en cours).

Energies (réseaux de chaleur, photovoltaique).

Zones (aménagement foncier).
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Principe d’équilibre : Chaque budget doit étre adopté a I'équilibre, tant en section
de fonctionnement (recettes = dépenses courantes) qu’en section
d’investissement (recettes = dépenses d’équipement). L’équilibre est assuré par :

o Le virement de la section de fonctionnement vers I'investissement
(autofinancement).

e Lerecours a l’emprunt pour les investissements non couverts par les
recettes propres.

« Les subventions (Etat, Région, Département, Agence de I'Eau, etc.).

o Les restes a réaliser (crédits reportés des exercices antérieurs).

2. Chiffres clés consolidés

o Section de fonctionnement : 62,7 M€ (dont 2,6 M€ de flux croisés retraités).
o Principales recettes : fiscalité (24,1 M€), dotations (12,8 M€), produits
des services (6,4 M€).
o Principales dépenses : charges de personnel (9,6 M€), charges a
caractére général (16,1 M€), autres charges (7,8 M€).
o Section d’'investissement : 62,6 M€ (dont 39 M€ de Programme Pluriannuel
d’Investissement - PPI).
o Principaux postes : opérations d’équipement (32,8 M€), emprunts (3,6
ME€), subventions regues (2,5 M€).
« Ratios financiers :
o Epargne brute consolidée : 7,85 M€ (taux de 15%).
o Epargne nette consolidée : 4,28 M€ (taux de 8%).
o Capacité de désendettement : 5,5 années (tous budgets confondus).

3. Focus sur le budget principal

Equilibre :



Fonctionnement : 38,5 M€.
Investissement : 27,7 M€ (dont 22 M€ de PPI).

Recettes de fonctionnement :

Fiscalité : 18,4 M€ (+4% vs 2023, grace a la revalorisation des bases
fiscales).

Dotations : 12,1 M€ (stabilité de la DGF, baisse de 3% de la dotation de
compensation).

Produits des services : 3 M€ (refacturation aux budgets annexes, recettes
des écoles d’enseignement artistique, événements sportifs, etc.).

Dépenses de fonctionnement :

Charges de personnel : 9,6 M€ (+8% vs 2023), en hausse en raison :
o Des revalorisations du point d’indice (+3,5% en 2022, +1,5% en 2023,
+5 points en 2024).
o Du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) et de la Garantie
Individuelle du Pouvoir d’Achat (GIPA).

o Du turn-over des agents (colts de recrutement et de départ).
Charges a caractere général : 7,3 M€ (+1% vs 2023), avec une baisse des
dépenses énergétiques compensée par d’autres postes (études, honoraires,
etc.).

Subventions :

o Aux communes : 6,8 M€ (attributions de compensation, dotation de

solidarité communautaire, dotation voirie).

o Aux organismes externes : 491,6 k€ (agriculture, culture, tourisme,

biodiversite).

o Aux budgets annexes : 3,4 M€ (Economie et Loisirs).

Investissements 2024 :

Montant total : 22,1 M€ (dont 3,5 M€ de restes a réaliser).
Principaux projets :
o Culture : Réhabilitation de 'Ecomusée du Haut-Beaujolais (3,8 M€).
o Habitat : Subventions aux particuliers (PIG, OPAH) et aux bailleurs
sociaux (925 k€ pour la démolition de logements PLAI).
o Sport : Rénovation des piscines de Cours (2,2 M€) et Amplepuis (100
k€), amélioration énergétique d’Aquaval (130 k€).
o Transport : Création d’'un cheminement doux entre Joux et Tarare (566
KE).
Voirie : Réhabilitation des voltes de la Turdine (355 k€).
Environnement : Contrat de Chaleur Renouvelable (3,6 M€).

4. Budgets annexes : points saillants

a. Budget Déchets

Fonctionnement : 8 M€ (+10% vs 2023).



o Recettes: TEOM (5,7 M€, +4%), redevance spéciale (540 k€),
participations des éco-organismes (550 k€).

o Dépenses : contrats de prestations (4,8 M€), charges de personnel
(933 k€), carburants (234 k€).

e Investissement: 1,8 M€.

o Principaux projets : acquisition de bacs roulants (378 k€), extension des
locaux du garage OM (328 k€), renouvellement des camions de
collecte (AP créées pour 2025).

b. Budget Economie

e Fonctionnement : 7,6 M€ (-9% vs 2023).
o Recettes : loyers des pépinieres (436 k€), subventions (24 k€).
o Dépenses : charges des pépinieres (223 k€), subventions aux secteurs
économique et commergant (63 k€), entretien des zones (62 k€).
e Investissement : 12,5 M€.
o Principaux projets : aménagement de zones d’activités (Tarare Ouest :
1,4 M€, llot du Viaduc : 862 k€), aides aux entreprises (460 k€).

c. Budget Loisirs

e Fonctionnement : 3 M€ (-4% vs 2023).
o Recettes : fréquentation des piscines (336 k€), redevances du lac (161
k€), hébergements touristiques (240 k€).
o Dépenses : charges de personnel (1,3 M€), fluides (481 k€), entretien
du lac (245 k€).
o Subvention d’équilibre : 1,9 M€ (versée par le budget principal).

d. Budget Assainissement

e Fonctionnement : 6,3 M€ (+21% vs 2023).
o Recettes : redevances usagers (2,9 M€), prime épuratoire (50 k€).
o Dépenses : charges de personnel (259 k€), frais financiers (545 k€),
études (400 k€).
e Investissement: 6,6 M€.
o Principaux projets : réhabilitation des stations d’épuration (Les
Sauvages : 554 k€, Marnand : 71 k€), mise en conformité des réseaux
(1 M€).

e. Budget Abattoir

e Fonctionnement : 493 k€ (+29% vs 2023).
o Recettes : redevances du délégataire (240 k€).
o Dépenses : frais d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO), taxe
fonciere.
+ Investissement : 3,9 M€.
o Projet phare : Réhabilitation de I'abattoir (2,8 M€) et de I'atelier de
découpe (1,1 M€), financés par un emprunt de 1,7 M€ et des
subventions (650 k€).

f. Budget Zones



Fonctionnement : 3,3 M€.
o Dépenses : aménagement de la zone Actival Il (2,2 M€).
o Recettes : premiéres ventes de terrains (269 k€).
Investissement : 3,3 M€ (équilibré par un prét relais de 2,5 M€).

5. Enjeux et perspectives

Maitrise des dépenses de personnel : La hausse des charges salariales
(+8% en 2024) pese sur le budget principal. La COR doit optimiser sa gestion
des effectifs et limiter le turn-over.

Investissements structurants : Les projets 2024 s’inscrivent dans une
logique de transition écologique (réseaux de chaleur, rénovation
énergétique des piscines, assainissement) et de développement

territorial (zones d’activités, écomusée, mobilité douce).

Autonomie financiére : Les budgets annexes industriels et commerciaux
(Eau, Assainissement, Abattoir, Energies) doivent s’autofinancer via les
redevances usagers, sans subvention du budget principal.

Gestion des restes a réaliser : 4,6 M€ de crédits reportés en investissement,
nécessitant un suivi rigoureux pour éviter les reports excessifs.

Dette : La capacité de désendettement (5,5 ans) reste satisfaisante, mais
certains budgets annexes (Abattoir : 8,8 ans, Energies : 24,4 ans) présentent
des ratios plus élevés, justifieés par des investissements lourds.

6. Conclusion

Le budget 2024 de la COR refléte une stratégie équilibrée entre :

La poursuite des investissements pour moderniser les équipements et
soutenir I'attractivité du territoire.

La maitrise des dépenses courantes, notamment via une optimisation des
charges de personnel et une recherche de subventions.

Le respect des principes de la comptabilité publique, avec un équilibre
strict des sections et une gestion rigoureuse des restes a réaliser.

Les priorités pour 2024 sont claires :

—

. Réhabilitation des équipements publics (écomusée, piscines, abattoir).
. Transition écologique (réseaux de chaleur, assainissement, rénovation

énergétique).

Développement économique (zones d’activités, immobilier d’entreprises).
Optimisation des services publics (gestion des déchets, eau potable,
assainissement).

Ce budget s’inscrit dans une démarche de long terme, avec des autorisations de
programme pluriannuelles permettant une visibilité sur les engagements futurs.
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